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SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI Z DZIALALNOSCI
ZA OKRES

od 01 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023r.

1. DuoLife Spotka Akcyjna
ul. Topolowa 22, Wigckowice
32-082 Zabierzow
NIP: 675-148-53-20 REGON: 122746305

DuoLife S.A. jest spotka zarejestrowang w Polsce, postanowieniem Sadu Rejonowego dla
Krakowa — Srodmiescia w Krakowie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS: 0000638495

2. Skfad osobowy Zarzadu na dzien 31.12.2023 r:

Bartosz Jacek Krolikowski — Prezes Zarzadu
Lukasz Godyn — Wiceprezes Zarzadu

Sktad osobowy Zarzadu Spotki na dzien 20.06.2024 r nie ulegt zmianie.
Zarzad Spotki jest dwuosobowy. Do skladania o$wiadczen oraz do zaciggania zobowigzan

iumarzania nalezno$ci w imieniu Spotki upowaznieni s3 — Prezes Zarzadu samodzielnie
jednoosobowo bez ograniczen oraz Wiceprezes Zarzadu bez ograniczen kwotowych.

A. DANE OGOLNE

Adres siedziby: ul. Topolowa 2, miejscowos¢: Wieckowice 32-082
ZabierzoOw

Forma organizacyjno-prawna: Spotka Akcyjna powstala z przeksztatcenia

Podstawowy rodzaj dzialalno$ci: 10.89.Z — Produkcja pozostatych artykutow

spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana
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Podmiot uprawniony do wykonania badania sprawozdania finansowego

MW Audyt sp. z 0.0.

ul. Kolonia Fabryczna 7c/14

32-500 Chrzanow

Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie Wydziat XII Gospodarczy

KRS 0000987500

NIP: 6282288238

REGON: 522838762

Nr uprawnien KIBR FA 4349

I. Podstawowe informacje o dzialalnosci gospodarczej

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci DuoLife jest dystrybucja suplementdéw diety, ZywnoS$ci
funkcjonalnej, kosmetykéw 1 $rodkow czysto$ci. Przedmiotem dziatalno$ci jest réwniez
propagowanie 1 szerzenie wiedzy na temat profilaktyki zdrowotnej 1 zdrowego stylu zycia.
Dziatalno$¢ Spoiki jest skierowana na zbudowanie silnej marki, rozszerzanie rynkéw wspolpracy,
wlasciwe gospodarowanie magazynowe oraz efektywne zarzadzanie.

Gtownymi liniami produktowymi DuoLife S.A. sa:
* linia produktow ptynnych,
* linia produktéw kapsutkowych,
* linia produktow czyszczacych,
* linia produktéw zywnos$ciowych,

* linia produktow kosmetycznych.

Obecnie struktura przychodoéw ze sprzedazy detalicznej produktow Spotki w  ujeciu
geograficznym jest nastepujaca: Polska: 53,5%, Europa: 43,7%, Pozostate regiony: 2,8%.

I1. Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnos$cia i otoczeniem

» ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w Polsce i zagranica,
= ryzyko zwigzane z konkurencja,

= ryzyko konsolidacji branzy,

* ryzyko zwigzane z kursem walut,

» ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji konsumentow,

» ryzyko zwigzane z utratg kluczowego personelu.

Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza w Polsce i zagranica

Dziatalno$¢ Spotki 1 jego wyniki finansowe uzaleznione sa od czynnikow zewngtrznych tj.
koniunktury gospodarczej, na ktérag Spotka nie ma wplywu. Najistotniejsze czynniki
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makroekonomiczne to: poziom produktu krajowego brutto, wskaznik inflacji, ogdlna kondycja
gospodarki, zmiany legislacyjne czy wysokos$¢ stop procentowych. Czynniki te majg znaczenie
nie tylko w odniesieniu do kraju, w ktorym Spotka prowadzi swoja dziatalnos¢, ale takze
w odniesieniu do innych rynkéw, na ktorych Spotka juz obecnie oferuje lub planuje oferowaé
swoje produkty.

W  celu zminimalizowania mozliwego negatywnego wplywu czynnikéw o podlozu
makroekonomicznym Spotka kontynuuje dzialalnos$¢, ktora opiera si¢ na kilku podstawach
minimalizujagcych wplyw negatywnych czynnikéw, tj.:

1) dywersyfikacja geograficzna rynkéw, na ktorych odbywa sie sprzedaz produktéw DuoLife,

2) zrédznicowanie asortymentowe (wielos¢ oferowanych produktow) oraz wlasciwosci
1 charakterystyka produktow, odwotujacych si¢ do wartosci zdrowego zycia i utrzymywania
,sprawnej dlugowiecznosci”,

3) model biznesowy, oparty na marketingu rekomendacyjnym i strukturze sieciowej, w ramach
ktorej jej uczestnicy sg nie tylko konsumentami produktéw, ale sg tez pozytywnie
motywowani do rozbudowywania sieci, a tym samym stwarzaja warunki do zwigkszania skali
sprzedazy,

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Bezposrednig konkurencja firmy DuoLife sg firmy dziatajagce w zblizonym modelu dystrybucji
opartej na szeroko rozumianym systemie sprzedazy bezposredniej (,,direct sales”). W tego typu
modelu dystrybucji firmy moga réznie rozklada¢ akcent sprzedazy. Moze on by¢ mocniej
postawiony na sprzedaz bezposrednig ,,face to face’” albo bardziej na marketing rekomendacyjny
(network marketing, multi-level marketing), gdzie zakup i dystrybucja odbywa si¢ w modelu
e-commerce, a uczestnicy sieci dystrybucyjnej motywowani sg prowizja za polecanie firmy
1 produktow. DuoLife gtownie operuje w modelu rekomendacyjnym. W praktyce te modele
sprzedazy jednak mogg si¢ przenika¢ nawet w ramach jednej firmy, na przyktad w zaleznosci od
preferencji uczestnikéw sieci lub od danego rynku geograficznego co wynika ze ztozono$ci
procesu logistyki oraz regulacji prawnych w danym kraju.

W Polsce firma DuoLife pod wzgledem obrotow jest w czotowce gtownych firm branzy ,,direct
sales”, a wsérod firm o polskim kapitale zajmuje drugie miejsce.

Ryzyko konsolidacji branzy

Pozycja rynkowa DuoLife moze ulega¢ pogorszeniu w razie taczenia si¢ podmiotow
konkurencyjnych, operujacych wedlug zasad szeroko rozumianego marketingu bezposredniego
1 oferujacych produkty podobne pod wzgledem funkcji ochronnej (prozdrowotnej), co Spoéika.
Tego typu procesy moga by¢ szczegolnie niekorzystne dla wynikow finansowych DuoLife, gdyby
zachodzily na rynku polskim, na ktérym DuoLife realizuje najwickszy wolumen sprzedazy.
Spotka uwaza jednak, ze prawdopodobienstwo materializacji takiego czynnika ryzyka i jego
negatywnego wptywu na wyniki osiggane przez Spotke jest znikome.

Produkty dystrybuowane przez DuoLife maja obecnie wysoce zindywidualizowany charakter, co
przejawi si¢ nie tylko w sposobie ich oznaczania i konfekcjonowania (opakowania), lecz przede
wszystkim w specyficznych recepturach (sktadach) uzywanych do wytwarzania produktow.
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Ryzyko zwigzane z kursem walutowym

DuoLife prowadzi dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych, co wigze si¢ ze sprzedaza w rdéznych
walutach. W zwigzku z tym istnieje ryzyko niekorzystnej zmiennosci kurséw walut. Deprecjacja
waluty, w ktérej Spoétka prowadzi sprzedaz, moze wpltynag¢ na obnizenie przychodow.
W najwigkszym stopniu dotyczy to waluty EURO. Kazda niekorzystna zmiana kursu bedzie
negatywnie oddzialywa¢ na wyniki finansowe Spotki. W celu minimalizowania tego ryzyka
Spotka zakltada minimalne poziomy marz na poszczegdlnych rynkach, ktéore majg mu
zagwarantowac bezpieczenstwo uzyskania planowanych wynikoéw przy zmianie kursu walut.
Skala 1 sita oddziatywania tego ryzyka na wyniki Spotki sg ostabione rowniez realizowaniem przez
Spotke biezacej kontroli sald walut, w jakich wykonywane sg ptatnosci Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji konsumentow

DuoLife uznaje, ze istnieje ryzyko zmiany preferencji konsumentdw, jednakze wedtug wiedzy
Spotki nie istnieja lub nie sg dostepne niezalezne, miarodajne i wiarygodne analizy dotyczace
mozliwosci istotnej zmiany preferencji konsumenckiej w obszarze dziatalnosci Spoiki,
a w szczeg6lnos$ci rezygnacji z potrzeby suplementacji badz jej istotnego ograniczenia.

Spotka na biezaco prowadzi wlasne analizy trendow rynkowych, w tym preferencji konsumentow,
aktualizuje wiedz¢ na temat zachowan populacji i zmian pokoleniowych. Analiza aktualnego stanu
gospodarki 1 przewidywanych zmian jej konsumentéw oraz dywersyfikacja portfolio
produktowego minimalizuje negatywny wplyw ewentualnych niekorzystnych zmian w rozkladzie
preferencji konsumentéw na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowego personelu

Dziatalnos¢ DuoLife zalezy od wiedzy i doswiadczenia zarowno Zarzadu, jak i kluczowego
personelu, a takze od wsparcia merytorycznego wspdipracownikow pozostajacych w relacjach ze
Spotka. Utrata kluczowej kadry moze narazi¢ DuoLife na mniej lub bardziej istotne trudnosci
zwigzane z podstawowg dziatalnos$cig i rozwojem nowych linii produktowych, jak réwniez
rozwojem sieci dystrybucji.

Ponadto specyfika dziatania Spotki, czyli gtéwnie model rekomendacyjny przyjety do dystrybucji
produktow, moze narazi¢ Spotke na ryzyko utraty osob wypracowujacych wyniki sprzedazy
produktéw Spoétki poprzez obnizenia przez te osoby ich wydajnosci w wyniku zmniejszenia
wlasnej aktywnosci, zaprzestania w ogole prowadzenia tej aktywnosci lub przechodzenia do
struktur dystrybucyjnych zarzadzanych przez podmioty konkurencyjne wobec Spoiki.

Spotka dostrzega takie ryzyko i w celu obnizenia wptywu tego ryzyka stosuje w zwigzku z czym
wdrozyt system motywacyjny, mozliwos¢ udzialu w wynikach ze sprzedazy wypracowywanych
przez sie¢ dystrybucyjna.
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lll. Kierunki rozwoju

Zgodnie ze Strategiag Rozwoju Spotki 2020-2025, celem Spoéiki bedzie utrzymanie przez nig roli
lidera rynku, tam, gdzie ta rola zostata juz osiggnieta, oraz zajecie pozycji lidera na wybranych
dodatkowych rynkach, na przyktad Wielka Brytania.

W Polsce firma DuoLife pod wzglgdem przychoddw ze sprzedazy jest w czotdwcee gldwnych firm
branzy ,,direct sales”, a wérod firm o polskim kapitale zajmuje drugie miejsce.

Miernikiem oceny atrakcyjnos$ci rynkowej oferty DuoLife jest przede wszystkim duza dynamika
wzrostu firmy, ktora osiggneta swoja pozycje rynkowa w ciggu zaledwie 8 lat.

Sprzedaz produktow jest prowadzona przez portal internetowy https://myduolife.com. Odbiorcami
produktow Spotki sg gltownie osoby fizyczne, zarowno krajowe, jak i zagraniczne. Spotka
zamierza rozszerza¢ swoja obecno$¢ na rynkach zagranicznych.

Spotka uwaza, ze na obecnym etapie rozwoju biznesu kluczowym celem powinno by¢ zwigkszanie
udzialu w rynku UE. Spotka osiggneta, w wyniku dotychczasowej historii dziatalnosci,
doswiadczenie 1 standardy w zakresie wprowadzania produktéw do obrotu, ich wytwarzania,
operacji logistycznych, ktére zapewniaja efektywno$¢ tych procesow uzasadniajaca skupienie si¢
na budowie skali biznesu poprzez powickszanie udziatu rynkowego.

IV. Dzialalno$¢ w dziedzinie badan i rozwoju

Cykl produkcyjny Spoiki sktada si¢ z analizy popytu na jej produkty, analizy szans i zagrozen,
kontroli jako$ci, badan laboratoryjnych i naukowych a nast¢pnie wdrozenia i wyprodukowania.

Badania mikrobiologiczne produktéw Spoétki naleza do najwazniejszych elementdéw procesu
wprowadzania produktow do obrotu, poniewaz gwarantujg przede wszystkim zachowanie ich
bezpieczenstwa zdrowotnego na kazdym etapie produkcji. Prowadzone analizy maja na celu m.in.
potwierdzenie czystosci mikrobiologicznej, najwyzszych norm jakosci produkcji czy tez terminu
przydatnosci do spozycia badanych probek. Wszystkie wykonywane analizy sg zgodne zaréwno
z mi¢dzynarodowymi normami jak i regulacjami Unii Europejskiej. Probki pobierane sa
kazdorazowo ze wszystkich partii produkcyjnych oraz ze sprz¢tu wykorzystywanego do produkcji
Zywnosci.

Spotka prowadzi prace badawcze 1 innowacyjne w kilkunastu dziedzinach, przy czym nie
ogranicza si¢ do prowadzenia wlasnych badan.

V. Zasoby kadrowe warunkujace prowadzenie dzialalnosci
Stan zatrudnienia w 2023 w DuoLife S.A. wyniost:
» 1na01.01.2023- 137 pracownikow

» na31.12.2023- 131 pracownikow.
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W celu podniesienia kwalifikacji zatrudnionego personelu w 2023 roku przeprowadzono liczne
szkolenia i kursy przez pracodawce, ktore gwarantujg ciggle doskonalenie kadr.

VI.  Ryzyko zwiazane z koronawirusem.

Zmiany w gospodarce swiatowej w okresie 2020- 2023 roku wraz z zamrozeniem gospodarki
z powodu z COVID 19, Zarzad Spotki nie odnotowat zauwazalnego negatywnego wptywu na
sprzedaz czy tancuch dostaw Spotki, co mogloby si¢ przeklada¢ na sytuacje finansowa
DuoLife S.A.

VII. Ryzyko zwigzane z agresjq Rosji w Ukrainie.

Agresja Rosji w Ukrainie ma istotny wptyw na §wiatowg gospodarke i rynki finansowe. Zarzad
Spotki zdaje sobie sprawe, ze w kazdej chwili w zwigzku z w/w sytuacja moze nastapic ostabienie
koniunktury. Szok cenowy o zasiegu ogdlnos§wiatowym spowodowany wojng, utrudniony dostep
do instrumentéw finansowych, wysoka inflacja to kluczowe problemy z jakimi by¢ moze Spotka
bedzie boryka¢ w najblizszym czasie.

Precyzyjna ocena tego wplywu na dzialalno$¢ Spoéiki jest na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego stabilna. Mimo wszelkich niepewnosci Zarzad robi wszystko, aby sytuacja
finansowa firmy nie byta zagrozona. W wyniku dostosowania cen do realiow rynkowych obrot w
spoice DuoLife Ukraina w roku 2023 wzrdst o 34%.

VIII. Emisja akcji.

W 2023 nie bylo zadnej emisji akcji.

IX. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady)

Spoéika nie posiada ani nie prowadzi dziatalno$ci w innych oddziatach (zaktadach).

Stanem na 31.12.2023 roku DuoLife S.A. posiada spotki zalezne DuoLife Italia, DuoLife Rosja
oraz DuoLife Europe GMBH powstaly w celach dystrybucji produktéw na odpowiednich rynkach
1 w odpowiedniej walucie.

Personal Excellence Network Sp. z 0.0. ma na celu szkolenie i doskonalenie m.in. klientoéw
w zakresie budowy biznesu, 50% udzialow.

Fundacja World Healthy Living Fundation, organizator Kampanii Spotecznej ,,Zyje Swiadomie”,
zostala powotana do zycia w 2015 roku i prowadzi konferencje w catej Europie.

Goverby Investments Sp. z 0.0. S.K.A. zostata powotana do realizacji projektoéw inwestycyjnych.
Wszystkie udzialy w Spotce Goverby Investments Sp. z 0.0. bedacej komplementariuszem Spotki
Goverby Investments S.K.A. naleza do DuoLife SA.

Centrum Medicum Poland Sp. z 0.0. - podmiot zajmujacy si¢ produkcja kosmetykow w Lodzi,
ktoéry zostal utworzony w 2016 roku, 49% udziatow.
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Rent Me Sp. z 0.0. (SBB AUTO Sp. z 0.0.) - podmiot zostat zalozony w 2020 roku w celach
rozwoju sprzedazy hurtowej i detalicznej samochodéw osobowych i furgonetek, 30% udziatow.

ROYAL INVESTMENT FLEET Sp. z o0.0. podmiot zostal zatozony w 2021 roku w celach
prowadzenia dzialalnosci najmu katamaranu, 80 % udziatoéw.

ROYAL INVESTMENT GROUP Sp. z o.0. podmiot zostal zatozony w 2021 roku w celach
prowadzenia dzialalnosci zwigzanej z nieruchomosciami, 80 % udzialow.

ROYAL INVESTMENT HOTEL Sp. z 0.0. podmiot zostat zalozony w 2022 roku w celach
prowadzenia dziatalnosci hotelowej, 50 % udziatow.

ROYAL INVESTMENT PRODUKT Sp. z 0.0. podmiot zostat zalozony w 2022 roku w celach
prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej, 50 % udziatow.

BIONATEO Sp. z o.0. udzialy zostaly nabyte w 2022 roku - podmiot zajmujacy si¢ produkcja
produktow konopnych, 20 % udziatow.

X. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos$¢ jednostki DuoLife S.A. jakie nastapily
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Rok obrachunkowy, obejmujacy okres 01.01.2023 — 31.12.2023 byt co prawda okresem lekkiego
spowolnienia w rozwoju Spotki, lecz nie na tyle istotnym, aby zaistnialy przestanki wskazujace
na przeszkody czy wyrazne utrudnienia w prowadzeniu dalszej dziatalno$ci przez Spotke.

XI. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Rok obrachunkowy trwajacy od 01.01.2023-31.12.2023 spotka zamkneglta zyskiem netto
w wysokosci 6 207 190,51 ztotych przy przychodach netto ze sprzedazy 1 zrownanych z nimi na
poziomie 179.033.191,04 zlotych.

Rentownos¢ netto (ROS) (zysk netto/przychody ze sprzedazy) wyniosta 3,5 %; Rentownos¢
majatku (ROA) (zysk netto/suma aktywoéw) wyniosta 4,4%;
Rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE) (zysk netto/suma kapitatow wlasnych) wyniosta 11,1 %.

Zarzad przewiduje, iz sytuacja finansowa spotki bedzie stabilna, generowany bedzie dodatni
wynik finansowy 1 w kolejnym roku wzrasta¢ bedg wielkosci przychodow z tytutu sprzedazy.
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B. DANE SPRAWOZDAWCZE

1. SYTUACJA GOSPODARCZA I FINANSOWA SPOEKI W OKRESIE 01.01.2023 —31.12.2023

1. Przychody ze sprzedazy w/w okresie 179 033 191,04 zt

2. Koszty dzialalnosci operacyjnej : 172 144 100,09 z1
3. Zysk (strata) ze sprzedazy 6 889 090,95 zi
4. Pozostale przychody operacyjne 11 683 612,00 zi
5. Pozostale koszty operacyjne 8 903 924,46 zi
6. Zysk (strata) na dzialalnoS$ci operacyjnej 9 668 778,49 zi
7. Przychody finansowe 2 090 799,36 zi
8. Koszty finansowe 5008 326,89 zi
9. Zysk (strata) brutto na dzialalnoS$ci gospodarczej 6 751 250,96 z1
10. Podatek dochodowy 544 060,45 zt
10. ZYSK NETTO 6 207 190,51 zt
1y e Signed by /
Zarzad Spolkki: Podpisano przez:

Bartosz
Krélikowski

Date / Data:
2024-06-20 12:06

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadl ..o.oieiiti i
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